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1. Accueil par le Président du Consortium USTH

Monsieur Deroin, Président du Consortium, a souhaité la bienvenue a I’ensemble des
participant-e-s. Le quorum étant atteint avec 18 réprésentant-e-s parmi les 20 membres du
conseil d’administration, la réunion a pu commencer.

Monsieur Deroin a rappelé les principaux points de 1’ordre du jour : informations sur le
Consortium, actualités de I’'USTH, finances de 1’association, points relatifs a la recherche, aux
Masters et aux Bachelors, et enfin, la fixation de la date et du lieu de la prochaine Assemblée
générale.

2. Approbation des procés-verbaux-23 mai 2025

Monsieur Deroin a soumis a la validation des membres du conseil d’administration les
projets de procés-verbaux des deux réunions du 23 mai 2025 (9h et 15h) qui se sont tenues a
Marseille :

e Les deux procés-verbaux ont été adoptés a I’unanimité.
3. Point d'information sur le Consortium USTH

Monsieur Deroin a présenté les principales informations relatives au Consortium et a sa
présidence depuis I’ Assemblée générale du mois de mai.

Tutelles et Diplomatie

e Madame Sophie Maysonnave a été remplacée par Monsieur Eric Soulier, en tant que
Conseiller de coopération et d’action culturelle a I’Ambassade de France a Hanoi.

e Monsieur Laurent Toulouse a été remplacé par Monsieur Audelin Chappuis, sous-
directeur d’ESR a la direction de la diplomatie culturelle, éducative, universitaire et
scientifique au MEAE.

e Départ de Monsieur Christophe Dessaux, Chef du Département stratégie, expertise et
gestion des programmes de coopération internationaux (DEAI) au MESR. Il doit étre
prochainement remplacé par Monsieur Benoit Labat.

Visite du Président de la République, Monsieur Emmanuel Macron, au Vietnam

e 27 mai : visite de Monsieur Emmanuel Macron, Président de la République, a ’USTH.

e Participation du Président du Consortium au discours de Monsieur Macron a la jeunesse
vietnamienne a ’USTH.

e Participation a une table ronde au CFVG : Le réle des grandes écoles et des universités
francgaises au Vietnam et en région Indo-Pacifique : quels enjeux pour les entreprises,
les alumni et les étudiants de la zone ?

Des programmes et des accords scientifiques ont €té signés a cette occasion :

e VAST -CNRS Working Plan 2025-2028, présenté par Acad. Prof. Chau Van Minh et
Prof. Antoine Petit.

e VAST- University of Paris Cité MoU, présenté par Acad. Prof. Chau Van Minh et Prof.
Edouard Kaminski.



e USTH - IRD Working Plan, présenté par Prof. Jean-Marc Lavest (USTH) et Dr. Sylvain
Ouillon (IRD).

e MoU sur le projet de recherche international, présenté¢ par Prof. Jean-Marc Lavest
(USTH), Prof. Tran Dai Lam (IMS) et Prof. Antoine Petit (CNRS).

Monsieur Deroin a rappelé que cette visite d’Etat au Vietnam a été 1’occasion de la
signature de [’Accord de coopération scientifique, technologique et en innovation entre le
Gouvernement de la République frangaise et le Gouvernement de la République socialiste du
Vietnam, ainsi que de la publication de la Déclaration conjointe entre la France et le Vietnam.

Rencontre avec des organismes d’enseignement supérieur et de recherche

Monsieur Deroin a indiqué qu’il a poursuivi ses rencontres avec les organismes de
recherche (CIRAD et CEA déja rencontrés en mai) :

INRIA, INRAE, INSERM, CNRS

Visites aupres des membres : COMUE de Toulouse, INP-Toulouse et CNES
Contact de potentiels nouveaux membres : Université Gustave Eiffel
Réunion avec Campus France (15 juillet)

Réunions du Consortium

Monsieur Deroin a rappelé les réunions propres au Consortium qui ont eu lieu ces
derniers mois :

e Réunions du bureau : 4 juillet, 18 septembre, 9 octobre
e Réunion de la commission Master : 8 octobre
e Réunions de la commission Bachelor -doubles diplomes : 26 juin et 13 octobre

Siége social du Consortium

Tous les changements officiels, a la suite de I’AG de Marseille, sont désormais effectifs,
notamment le nouveau siege social du Consortium :

e Maison de la recherche et de la valorisation, 75 Cours des Sciences, 31400 Toulouse
Conventions

Monsieur Deroin a annoncé les conventions qui ont €té signées :

e Renouvellement de la convention entre le Consortium et I’'USTH le 2 juillet 2025

e Convention tripartite signée entre le Hcéres, 'USTH et le Consortium concernant
I’évaluation de quatre parcours de Bachelor en ingénierie le 5 septembre 2025 (budget :
subvention ambassade de France a Hanoi gérée par le Consortium).

Informations complémentaires

Monsieur Deroin a annoncé ses prochains déplacements :

e Présent a Hanoi du 6 au 21 décembre
e Présent au siege du Consortium le 27 octobre



Veuillez vous référer aux annexes pour consulter la présentation PowerPoint intitulée
« Informations générales du Consortium ».

4. Actualités USTH, par le Recteur principal, Professeur Jean-Marc Lavest
Le Vietnam

Dans un premier temps, Monsieur Jean-Marc Lavest, Recteur principal de ’'USTH, a
rappelé plusieurs points clés concernant le Vietnam :

e Le pays compte 100 millions d’habitant-e-s.

e Sa croissance économique est de 6 a 8 % par an.

e Une croissance démographique soutenue.

e 3c¢rang des économies de ’ASEAN, devant la Malaisie, avec un PIB comparable a celui
de Singapour.

e Il est reconnu par les experts internationaux comme un acteur majeur pour les 25
prochaines années.

Monsieur Lavest a indiqué qu’aujourd’hui le Vietnam attire [’attention de nombreux
investisseurs étrangers et fait face a plusieurs défis stratégiques, en lien avec les missions de
I’USTH :

e La production d’énergie nécessaire pour accompagner la croissance (le doublement
envisagé du PIB nécessiterait un triplement de la production d’¢électricité).

e Les réseaux de transport énergétique.

e Les infrastructures globales : autoroutes, lignes a grande vitesse, aéroports, centrales
nucléaires, réseaux de traitement des déchets, industrie 4.0.

e Le secteur de la santé.

e Les enjeux environnementaux : cyclones et pollution.

e L’industrie des semi-conducteurs (notamment en lien avec I’avenir de Taiwan) et les
technologies de 1’information.

e L’agriculture et le tourisme.

Monsieur Lavest a également fourni des éléments sur le contexte universitaire :

e 65270 % des bachelier-ére-s accédent a I’enseignement supérieur ; le Vietnam compte

2,5 millions d’étudiant-e-s.

Le pays dispose de 250 universités (publiques et privées).

Le classement des établissements vietnamiens demeure relativement faible dans la

région Asie du Sud-Est.

e 20 % des enseignant-e-s universitaires sont titulaires d’un doctorat.

e Le taux de publication reste tres faible : 0,25 publication par an et par chercheur-euse,
avec également une faible performance en matiére de brevets.

e Les droits de scolarité sont élevés, y compris dans les universités publiques.

o L’FEtat consacre une faible part de son budget au fonctionnement des établissements.

e 95 9% des étudiant-e-s quittent I’université apres le bachelor ; moins de 5 % poursuivent
en master et moins de 0,5 % en doctorat.

Tutelles USTH : VAST



Monsieur Lavest a annoncé que le mandat du Professeur Chau Van Minh a la présidence
de la VAST s’achevera en février 2026. Il devrait étre remplacé par son vice-président, le
Professeur Tran Hong Thai, président du conseil d’université de I’'USTH et ancien vice-ministre
du MOST.

Carte d’identité de PUSTH

Monsieur Lavest a rappelé les principes structurants de ’USTH :

Université de droit vietnamien

Sous accord intergouvernemental

Composante de la VAST

Curricula uniquement en sciences et technologie

Concours d’entrée

Enseignement tout en anglais

Processus Bologne : LMD, ECTS

103 enseignants-chercheurs a temps plein, en Sciences & Techno
240h d’enseignement plus recherche

Un Consortium USTH d’appui de 30 partenaires frangais (universités, ministeres et
instituts)

Monsieur Lavest a rappelé que I’'USTH est accréditée par ’HCERES jusqu’en 2028 ; il
s’agit d’une accréditation institutionnelle. Cependant, le gouvernement vietnamien a demandé
a ’USTH d’obtenir des accréditations pour certains parcours ciblés. Ainsi, cette année a été
lancée 1’évaluation, en vue d’une possible accréditation, de quatre parcours liés aux sciences de
I’ingénieur : aéronautique, automobile, mécatronique et génie électrique.

Rankings des universités

Monsieur Lavest a présenté des informations relatives au positionnement de ’'USTH
dans le classement universitaire du Vietnam pour 2025 :

e [’USTH figure aujourd’hui dans le top 10 des universités du pays (sur 250).
e FElle occupe la 5¢ place pour ses performances en recherche.
e FElle se classe parmi les deux meilleures universités en Sciences et Technologies.

Les flux d’étudiant-e-s inscrit-e-s depuis la création de PUSTH

Monsieur Lavest a présenté un graphique illustrant I’évolution du flux de recrutement
depuis la création de I’'USTH, ainsi que la cible fixée pour I’année 2030. Ce graphique montre
notamment que, pour I’entrée universitaire 2025, I’établissement comptera prés de 4 000
étudiant-e-s au total.
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Focus Primo-Entrant-e-s

Monsieur Lavest a indiqué qu’a la rentrée universitaire 2025, 650 000 lycéen-ne-s ont
candidaté a I’enseignement supérieur, dont seulement 9 % en Sciences et Technologies (25 %
en gestion, management et économie, et 12 % en informatique).

En ce qui concerne I’'USTH, Monsieur Lavest a présenté les principales données
relatives aux primo-entrant-e-s :

Flux

e 7000 : Nombre de candidats ayant placé I"'USTH sur plateforme nationale
d’affectations

e 1259 : Nombre de candidat-e's admi-e-s par 'USTH

e 1075 : Nombre d’étudiant-e-s présent-e-s a la rentrée

Méthodes de recrutement

26 : Admission directe sur notes

305 : Admission directe sur notes et interview
328 : Concours USTH

414 : Concours national (40%)

Programme de refonte de I’enseignement supérieur pour 2026

Monsieur Lavest a abordé 1’'un des changements importants de cette année : le
programme de refonte de I’enseignement supérieur prévu pour 2026 au Vietnam. Il a informé
que :

Aujourd’hui

e 100 établissements privés (FpT Uni, Phenikaa Uni, Vin Uni, Fulbright Uni...)
e 150 opérateurs publics



Demain
e Passage de 150 opérateurs publics vers 40 universités par fusion (dirigée) des entités.

Monsieur Lavest a précis¢ que I’'USTH, en tant qu’opérateur relevant d’un accord
intergouvernemental, n’est pas concernée par la nouvelle loi. Cependant, I’ensemble de
I’écosysteme de 1’enseignement supérieur connaitra des changements, notamment la taille des
¢tablissements, qui passerait en moyenne a 40 000 étudiant-e-s (contre I’'USTH qui comptera
5 000 étudiant-e-s).

Structuration académique de P’USTH

Monsieur Lavest a rappelé qu’aujourd’hui, en termes de structure académique,
I’USTH compte avec :

Six départements, regroupant les 17 programmes de Bachelor.

ICT : Department of Information and Communication Technology

DTE : Department of Technology and Engineering

AMSN : Department of Advanced Material Science and Nanotechnology
LS : Department of Life Sciences

DSAE : Department of Space and Earth Sciences

CET : Department of Chemical and Environmental Sciences

Sept programmes de Master, co-accrédités avec Universités francaises

Information and Communication Technology
Life Sciences

Water - Environment Oceanography

Aeronautics

Space and Earth sciences

Advanced Materials Science and Nanotechnology
Mathematics (diplome vietnamien)

Partenariat double diplome

e Huit universités partenaires pour le programme Bachelor
e Trente universités frangaises partenaires pour les programmes de Masters co-accrédités

La production scientifique

Monsieur Lavest a présenté les principaux chiffres en termes de production scientifique
de I’'USTH, laquelle continue a croitre :

e Moyenne de publications USTH : 1,2 SCIE par enseignant-e et par an, soit environ une
centaine d’articles SCIE par an.
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Recrutements
Monsieur Lavest a présenté également les principaux chiffres en termes de recrutement :

e Un peu plus de 200 employés a temps plein (TP)

e 103 enseignants-chercheurs, dont 94 en sciences et technologies (9 en langues :
anglais et frangais)

e 10 nouveaux postes ouverts chaque année (administration + enseignants/chercheurs)

Recherche : un travail de structuration : 10 groupes en évolution

Toujours dans le domaine de la recherche, Monsieur Lavest a indiqué les trois
principaux items des dix groupes de recherche, en soulignant les IRN et les IRP.

e Remote sEnsing and MOdeling of Surface and Atmosphere : "REMOSAT",
e Land Ocean aTmosphere regional coUpled System : "LMI LOTUS",
e Impact of Black Carbon in South-East Asia : IRN « SOOT-SEA »

e Chimie pour la conversion et le stockage de 1'énergie : "CECS", IRP CNRS H2
e Matériaux et applications avancés : "AMA",
Energie durable et développement environnemental : "SEED", un E-RG

e Résistance aux anti-microbiens en Asie du Sud-Est : "LMI DRISA",

e Phytomédecine : "PhytoMED", un TT-RG

e Biopharma-Environmental Assessment & Monitoring : "BEAM", un E-RG
e IRP CNRS Bio Tech

Mode¢le : Plateforme agrégative d’initiatives inter-institutionnelles

Monsieur Lavest a souligné qu’un important travail de maillage est en cours pour
développer des partenariats entre la VAST, ’'USTH et le Consortium, incluant des acteurs
institutionnels au-dela des universités membres :

e [RD, CNRS, CNES : partenariats établis
e CEA : convention générique en cours
e CIRAD : partenariat actif



e Rapprochements envisagés : INRAE, INSTN, MNHN, INRIA

Pour plus de détails, veuillez consulter le graphique et les informations complémentaires dans
la présentation PowerPoint en annexe, section «Actualités USTH».

Exécution budgétaire 2025

Le budget de I’'USTH pour 2025 a été de 8,5 M€ :

Masse salariale globale : 34 %
Fonctionnement pédagogique : 17 %
Immobilier : 15 %

Recherche : 10%

Dépenses communes : 9 %
Equipements : 7 %

Bourses : 6 %

Actions sociales : 2%

Les lignes critiques pour faire réussir ’USTH

Monsieur Lavest a identifié trois grands axes sur lesquels I"USTH devra porter une
attention particuliére dans les prochaines années :

e La gouvernance
e Les flux d’entrée
e Larecherche et ses partenariats

L°’USTH a dix ans

Enfin, Monsieur Lavest a présent¢ les projections pour I’'USTH a I’horizon de dix ans :

e Une présence multi-sites au Vietnam :
» Campus de Hanoi et de Hoa Lac (a venir)
» Ho Chi Minh-Ville
» Danang
e 5000 étudiant-e-s en 2030, puis une stratégie de croissance de 5 000 a 15 000
¢tudiant-e-s
¢ Une quasi-autonomie de fonctionnement (95 %)
e Une stratégie renforcée de collaboration et de proximité avec les entreprises pour le
secteur de I’ingénierie
e Lamise en place d’une structure de valorisation (fondation, structure privée)

Veuillez vous référer aux annexes pour consulter la présentation PowerPoint intitulée
«Actualite USTH ».

5. Finances de I’association

Monsieur Deroin a présenté un point sur les finances de 1’association. Il s’agissait d’un
point provisoire, car les comptes seront présentés et cloturés lors de I’AG 2026.



Bilan des produits- au 01 octobre 2025

e Cotisations des membres : 42 500 € (correspondant a 17cotisations a jour), pour un
prévisionnel de 70 000 €

e Subvention MESR 2025 : 82 800 €

e Subvention Ambassade 2024-2025 : 35 000 €

e Subvention Ambassade 2025-2026 : 35 000 €

Subvention du MESR-période 2025

La subvention octroyée par le Ministére de I’Enseignement supérieur et de la Recherche
s’¢leve cette année 2025 a 82 800 €.

Elle a pour objectif de financer :

e les missions Masters, Bachelor et Coordination

e les enseignements a distance (EAD), sur la période de janvier a juillet 2025
e les frais de communication, notamment au maintien du site internet

e ainsi que les frais de gestion liés a la mise en ceuvre du programme

Bilan financier a mi-parcours

e Dépenses engagées : 49 196 €, soit 59 % de la subvention
e Somme qui reste a engager : 33 604 €, soit 41 % de la subvention

Subventions Ambassade

e Subvention Ambassade 2024-2025

e Montant : 35 000 €

e Objectif : financer les missions sortantes de I’'USTH a destination de la France pour
les enseignant-e-s-chercheur-e-s, les doctorant-e's et le personnel administratif

e Dépenses engagées : 28 321,68 €

Subvention Ambassade 2025-2026

e Montant : 35 000 €

e Objectif : apporter un soutien financier partiel pour l'accréditation des 4 parcours du
Bachelor en ingénierie délivré par I’'USTH

e Dépenses engagées : Totalité de la subvention

Pour plus de détails, notamment sur la répartition de la subvention MESR, veuillez consulter

la présentation PowerPoint en annexe, section «Finances de [’association».

6. Recherche, par le VP Recherche, Christian Valentin, et par le directeur de
DRIIA, Patrice Estellé

la

Dans un premier temps, Monsieur Patrice Estellé, directeur de la DRIIA, a présenté les

principales actualités relatives a la recherche.

1. Fusion de la DRIIT + ICO = DRIIA / Direction of Research, Innovation &
International Affairs

2. Programmes de Recherche Spécifiques
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e Visiting Pr : Accueil de 2 Pr, Modelisation Climatique/IA (SES) & research
strategy about electrical engineering and Renewable Energy at AET dept
e Applied Research Project : 4 (2 Type A /2 Type B)
e Talents : 4 candidatures a évaluer
3. Theses en cotutelles
e 2024:3
e 2025:3+2(sur8)

Bilan publications

Monsieur Estell¢ a présenté le bilan des publications a partir des données de la VAST :

SCIE (IF>=1), Scopus .
CA/ VASTL | VAST2 National
FA journals
42 52 4 17

2022 135 99 98 5 10
2023 154 103 100 25 59 15 8 14 14
2024 169 96 91 56 53 9 18 10 36
2025 191 125 112 54 62 3 9 14 35

Dans un deuxiéme temps, le vice-président Recherche du bureau du Consortium,
Monsieur Christian Valentin, a poursuivi le bilan Recherche.

Des collaborations USTH-France bien établies, et non exclusives

Monsieur Valentin a présenté les principales collaborations internationales de I’'USTH
en maticre de recherche :

Pays des auteurs et co-auteurs

B VIETNAM W FRANCE W JAPAN USA M SOUTHKOREA W GERMANY M THAILAND ® ENGLAND ® INDIA M PEOPLES R CHINA

JAPAN
SOUTH KOREA
PEOPLES R
VIETNAM FRANCE GERMANY CHINA

Monsieur Valentin a ainsi signalé que 36 % des publications de ’'USTH ont au moins
un co-auteur frangais. Il a toutefois indiqué qu’il reste une marge de progres importante pour
les établissements frangais.

Les établissements co-auteurs
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Parmi les établissements frangais avec lesquels ’'USTH collabore dans le domaine de la
recherche figurent principalement : le CNRS, I’'IRD, ainsi que les universités de Toulouse,
Paris-Cité et Montpellier.

Monsieur Valentin a soulevé la question de I’implication des autres établissements et a jugé
nécessaire leur participation dans ce domaine, afin de ne pas se limiter uniquement a la
formation.

A cet égard, Monsieur Valentin a signalé que la réactivation en 2026 du Programme Hubert
Curien Hoa Sen Lotus pourrait constituer un outil intéressant. Comme le nombre de
programmes de ce type ne cesse d’augmenter a budget sensiblement constant, le taux de succes
des projets soumis tend a diminuer, mais reste relativement ¢levé (25,9 % en 2025).

Pour plus de détails, veuillez consulter le graphique et les informations complémentaires dans
la présentation PowerPoint en annexe, section « Recherche ».

7. Masters co-accrédités, par le VP Masters, Lilian Aveneau

Monsieur Lilian Aveneau a présenté les principales informations relatives aux Masters
co-accrédités pour la période 2024-2025.

Bilan 2024-2025

2024-2025
Department Major - M1 - V2
Effectif Recu Effectif Recu

AMSN AMSN 5 4 12 5
SA SA 7 6 5 3
AES AES(WEO) 8 12 17 14
ICT ICT 31 21 14 10

LS LS 31 18 57 27
Total 82 61 105 59

Monsieur Aveneau a précisé que le tableau présenté inclut :

e Les effectifs avec les échanges (le diplome n’est pas systématique)
e LS :session 2 en attente (octobre ou novembre)

Effectifs en master au 15 octobre 2025

15 October, 2025 Enrolled master Program
Department Major Retake FULL Total M1 | Retake FULL Total M2 Total

ICT ICT 10 33 43 1 21 22 65
AMSN AMSN 1 11 12 1 4 5 17
SA SA 1 11 12 1 6 7 19
AES AES(WEO) 2 7 9 - 17 21 30
s BIO 11 36 47 8 19 27 74
FSQA 1 4 5 0 7 7 12
Total 26 102 128 15 74 89 217
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Projection sur la promotion 2026 a partir de B3 de cette année

Major 2024-2025 | 2025-2026

Information and Communication Technology ICT 383 392
Cyber Security CS 71 93

Data Science DS 93 110
ICT DD ICT-DD - 10
Advanced Materials Science and Nanotechnology AMS 21 18
Space and Applications/ Space Science and Satellite SST(SA) 27 21

Water - Environment - Oceanography/ Applied AES(WEQO) 16 9

Food Science and Technology FST 48 40
Medical Science and Technology MST 68 56
Pharmacological, Medical and Agronomical BIT(PMAB) 105 82
BIT DD BIT-DD - 20

Veuillez vous référer aux annexes pour consulter la présentation PowerPoint intitulée
«Masters co-accréditésy.

8. Licences et doubles diplomes Bachelors, par le VP Licences, Amine Nait-Ali

Monsieur Amine Nait-Ali, Vice-président Bachelor, a présenté les principales
informations relatives aux doubles diplomes Bachelor.

Commission Bachelor Double Diplome

Monsieur Nait-Ali a présenté 1’activité de la commission double diplome et a rappelé
son fonctionnement :

Réunions de la commission

e 7 mars 2025 : réunion d’amorgage
e 26 juin 2025 : 1 Commission DD Bachelor
e 13 octobre 2025 : 2¢ Commission DD Bachelor

Membres
e Un-e représentant-e académique par convention / représentant-e USTH
Réle de la commission

e Coordination des actions

e Recensement des modeles de conventions DD

e Collecte et analyse des données (mobilité)

e Suivi des mobilités étudiantes et enseignantes et retour d’expérience

Fréquence des réunions
e Une fois par semestre
Mobilité

Monsieur Nait-Ali a fait le point sur les mobilités d’enseignement ainsi que sur celles
des étudiant-e-s pour la période 2025-2026 :
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Mobilité prévisionnelle des enseignant-e-s (2025-2026)

Etablissement Mombre d’enseignants

Univ. Montpellier, URCA, AMU,
Univ. Limoges, USPN, UPEC 11 Consortium/financement intern

Mobilité étudiante 2025-2026 par domaine (données USTH) :
La mobilité étudiante serait de 19 entrants (USTH — France) et 12 sortants (France — USTH):

e Biologie : 12 entrants / 6 sortants
e Chimie : 1 entrant / 3 sortants
e ICT : 6 entrants / 3 sortants

12
10
8
6
| l
0
BIO

- Entrants (USTH = France) and [ Sortants (France - USTH)

o

CHEM ICT

Pour une comparaison de la mobilité entrante et sortante entre 2024-2025 et 2025-2026,
veuillez consulter le graphique et les informations complémentaires dans la présentation
PowerPoint en annexe, section « Bachelor Double Diplome ».

Formulaire d’information Bachelor Double Diplome

Monsieur Nait-Ali a informé qu’un formulaire a été¢ mis en place afin que les membres
de la commission fournissent :

1. Les informations relatives aux conventions (Licence, composante, diplomes, etc.) et aux
contacts de base qui composeront la commission
2. Toutes les informations relatives a la mobilité étudiante et enseignante

9. Date et lieu de la prochaine Assemblée Générale 2026
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Pour terminer la réunion, Monsieur Deroin a annoncé aux membres du Conseil
d’administration que la prochaine Assemblée générale, prévue au mois de mai, se tiendra a
Lyon et sera accueillie par I’Université Claude Bernard Lyon.

Apres consultation du conseil d’administration, il a été convenu que la date sera le 22 mai 2026.

Document signé le 23 janvier 2026

¥ g Ay
D
Président du Consortium Secrétaire de séance
Jean-Paul Deroin Christine Bouteiller
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